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A nemzeti programok és a nemzetkdzi egyuttmiikddés Uj
korszakat bevezeté Agenda valamennyi orszagot akciéra
0szténdz, Magyarorszag a kezdetektdl fogva aktiv részt
vallalt a keretrendszer formalasaban.

Az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Céljai

2020. julius 15. napjatél a MAV Zrt. gyakorolja a tulaj-

, 3 T el & d donosi jogokat a VOLANBUSZ Zrt. felett, igy létrejott

- ; : ; U NEERY T e Ly Magyarorszag legnagyobb kdzdsségi kdzlekedési valla-

, , , . MR Dy 0y T % < latcsoportja. A vallalatcsoport Iépései (pl. versenyképes

A MAV-VOLAN-CSOPORT FENNTARTHATOSAG I vasut, gordiiléallomany beszerzési program, zéld busz,

z z e z o NIRRT g T elektronikus jegyrendszer, digitalizacio stb.) a fenntartha-

STRATEGIAI CELKITUZESEI L N e tébb jovébeli miikddésrdl szélnak, azonban ezidaig nem

M % i R S volt olyan dokumentum, amely keretbe foglalna fenn-

A fenntarthaté fejlédés — a hazai és nemzetkdzi elva- Az Agenda Osszesen 17 fenntarthatd fejlédési célt SR TR tarthatdsagi célkitlizéseinket, el tudna helyezni jovébeli

rasokkal 6sszhangban — a kdrnyezet-gazdasag-tarsa- (Sustainable Development Goals, SDG), ezeken belil : e : eredményeinket egy nagyobb, altalanos célrendszerben,

dalom harmas pillérjére épit és egyik f6 szempontja az pedig 0sszesen 169 részcélt és kbézel 230 indikatort tar- T - 3 . valamint meg tudna mutatni, hogy a kitlzo6tt céljaink ho-

ertékteremtés. Ennek megfeleléen az ENSZ 2015-ben talmaz, amelyek a fenntarthaté fejlédés tdbb aspektusat ; : R gyan illeszkednek az unids és a magyar kormanyzati el-
Fenntarthaté Fejl6dési Keretrendszert (Agenda) foga- kivanjak felmérni és 2030-ig folyamatosan monitorozni. — varasokhoz.

dott el, amelynek célja az annak gerincét képezd cél- -
rendszer végrehajtasa, azaz a vilag fejlédési palyajanak ) Ennek érdekében — az orszag legnagyobb kozlekedési
fenntarthato iranyba allitasa. : vallalataként — Gttéré szerepet kivanunk betélteni a ,zold
- ' kozlekedés” hazai kiépitésében.
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Az éghajlatvaltozas egyre novekvé ltemben van ha-
tassal az életlinkre, ezért felelésséglink, hogy mindent
megtegylink a tevékenységlinkbél adédd negativ hata-
sok minimalizalasa érdekeében.

A MAV-Volan-csoport a fenntarthatésagi stratégiai célki-
tizéseinek megvaldsitasaval kdzvetlen kdzvetlen lépé-
seket tesz az éghaijlatra gyakorolt hatas minimalizalasa
érdekében, innovacidk révén pedig lehetésége nyilik
olyan szolgaltatasokat és Uzleti modelleket kialakitani,
amelyek el6segitik, hogy az orszag gazdasaga atalljon
a netto nulla kibocsatasra. Jelen dokumentum készité-
sekor a fenntarthatosagi vallalasi értékének megha-
tarozasa soran bazisévnek a 2020-as évet vessziik
alapul.

A kozlekedési médok koziil a kotottpalyas kozlekedési
eszkdzok fokozottan ki vannak téve az extrém idgjarasi
kéralményeknek. Az ebbdl fakadd karbantartasi, felu;ji-
tasi munkalatok, valamint a zavarérzékeny halézaton —
a nem villamos energiaval mikédé vontatéallomany és
infrastruktira miatt — tobbletenergia igénybevételével
kozleked6 vonatok tobblet kérnyezetterhelést eredmé-

nyeznek. Ezzel egyiitt a vasut nemzetkdzi technoldgiai
szintre emelésével hazank legzdldebb és legmegbizha-
tébb kdzosségi kdzlekedési formaja lehet, amely kulcs-
szerepet jatszhat a z6ld gazdasagi fellendullésben.

Célkitizéseink tamogatjak az ENSZ fenntartha-
t6 fejlédési céljainak megvaldsitasat, novelik a
MAV-Volan-csoport tarsadalmi és gazdasagi szerepval-
lalasat, mikézben minimumra csokkentik a kdrnyezetre
gyakorolt terhelést.

A vasuti (személy és teher) kézlekedés aranyanak no6-
célkitizése, mivel a jovében varhato éghajlati viszonyok
kedvezétlen alakulasai jelent8s hatassal lehetnek a kdz-
lekedési infrastruktdrara és igy kdzvetve a kozlekedési
kapcsolatokra is.

A MAV-Volan-csoport célja a klimasemlegesség elérése 2050-ig, amelyhez a kovetkezé 6 célkitiizéseket

hatarozza meg:

A hulladékok kérnyezeti

terhelésének csdkkentése,
fenntarthatd és kérforgasos

gazdasag

CO:zkibocsatas @ Zold
csOkkentése digitalizacié

Hatékony
energiagazdalkodas

Kérnyezetbarat,
fenntarthat6 vallalati
mikodés

e A MAV-Volan-csoport fenntarthatsagi stratégiai célkitlizései

A MAV-Volan-csoport kiemelt prioritasa
2050-re:

Magyarorszag lakosainak kiszolgalasa olyan fenntarthatd,
biztonsagos, tiszta, kdrnyezet- és utasbarat kozosségi kozleke-

dési lehet6ségekkel, amely modern, gyors, mindenki szamara
elérhet6 és megbizhato, kdzéppontjaban az utasoknak nyujtott
szolgaltatasok allnak.
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1. CO, KIBOCSATAS CSOKKENTESE

A kotottpalyas kozlekedés elétt allé legnagyobb kihivas
a CO, kibocsatas jelentés csokkentése és a fenntart-
hatébba valas. Az éghajlatvaltozasban komoly szerepe
van a kozlekedés altal generalt Gveghazhatasu gazok
kibocsatasanak, ezért a csokkentésik fontos feladat,
ami a kozlekedési-szallitasi igények ésszer(isitésével,

a kdzOsségi kdzlekedést hasznaldk aranyanak novelé-
sével, tovabba a kérnyezetbarat kozlekedési és szalli-
tasi moédok (vasut, kombinalt aruszallitas) népszeriibbé
valasaval valosulhat meg.

A vallalatcsoport kibocsatasa a felhasznalt iizemanyag, valamint a vontatasi célu villamos energia mennyi-

ségébdl szamitva

Felhasznalas (2019) CO, kibocsatas (teljes) (2019)

vontatasi vontatasi °
gazolaj [I] villamosenergia | benzinbdl [t] | gazolajbdl [t] | villamosenergiabal Ossztesen
[MWh] It] (t)

wavze [ aes7a [ 2soszze [ [ ee T easa [ [ eara

A MAV-VOLAN-CSOPORT
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1.1. A villamositott vasuti vonalak novelése

Avillamositott vasutvonalak ardnyanak emelése néveli a
vasuti kdzlekedés sebességét, valamint csdkkenti a kor-
nyezeti terhelést és a légszennyezést okozd emisszidt
a dizelvontatas kivéaltasaval. Minden tovabbi vasuti jar-
mifejlesztésre vonatkozd célkitlizéssel parhuzamosan
ndvelni szikséges a villamositott vasutvonalak hosszat.
A villamositas soran fontos szempont, hogy a févaros

A vallalas mértéke és litemezése

és a megyeszékhelyek, valamint a megyeszékhelyek
egymassal térténé 6sszekapcsolasa prioritast élvezzen,
emellett a hataratkel6helyeknél a két orszag technolé-
giai megoldasainak dsszehangolasat is meg kell oldani.
A MAV Zrt. 7242 km vasuti palyat lizemeltet, amelybdl
a villamositott vonalak mennyisége 2716 km, a teljes
mennyiség 37,5%-a.

A CO, kibocsatas csOkkentése éves szinten a 2020. bazisévhez viszonyitva 2%-kal, 2030-ig 20%-kal, 2040-ig

40%-kal, 2050-ig 60%-kal.

2020

bazisévhez viszonyitva

2030-ig

2040-ig  2050-ig

B

== 437 188 166 337 044 602 752 1074 488572 216991 | 706 637

A CO, kibocsatas szamitasnal a vasuti és kézati jarmivek, munkagépek, egyeb eszk6zok altal elégetett lizemanyag, valamint a jarmivek tovabbitasara szolgalo

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és eszk6zok

A meglévé, nem villamositott vonalak villamositasa az alabbi tGtemterv szerint:

villamos energia mennyiséget vettiik figyelembe.

A kibocsatott CO, mennyisége mas Ulveghazhatasu
gazokkal egyutt jelentés szerepet t0lt be a légkér fel-
melegedésében. Minden fejlesztés, amely visszafogja
az energiafelhasznalast, hozzajarul a kdrnyezet terhe-
Iésének csokkentéséhez. A célkitlizés f6 célja a klima-
politikai célok megvaldsulasanak tamogatasa, a vasuti,

@ CO, kibocsatas csdkkentése

kézuti k6zosségi kdzlekedés és az aruszallitasi kdzleke-
dési utvonalak fenntarthatd és hatékony mobilitasanak
megteremtése, az infrastruktira és a jarmaallomany
elengedhetetlen integralt fejlesztése, valamint az tveg-
hazhatasu gazkibocsatas cstkkentése utjan.

Tervezett vasutvillamositasok

Vasuti palya 6sszes vonalkm | Villamositott vasuti palya | Vasuti palya villamositasi terv | Vasuti palya villamositasi
2020. december vonalkm 2020. december 2030-ig vonalkm terv 2050-ig vonalkm

Vasuti vonal 7242 2716
HEV-vonal 100,9

+311 +688

+4 (aj palya) +11,8 (ebbsl 10 vkm Uj palya)

1014,8

CO, kibocsatas csokkentése @
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1.2. Korszerli jarmipark létrehozasa, a kozosségi kozlekedésben résztvevo és
kiszolgalé vasuti és kozuti jarmiivek fejlesztése

A CO, kibocsatas csokkentése érdekében elengedhetetlen, hogy a MAV-Volan-csoport fejlessze a jarmiiparkijat,
legyen sz6 a kdzOsségi kdzlekedésben résztvevd vasuti és kdzuti, vagy épp a hattérfolyamatokban kézremikédé
jarmlvekrél. Ennek érdekében parhuzamosan sziikséges a korszer(tlen jarmivek forgalombdl térténd kivonasa és
az uj, fenntarthat6 jarmivek aranyanak névelése.

Az alcél megvalésitasahoz négy feladatcsoport keriilt meghatarozasra:

1. Korszer( vasuti jarmipark kialakitasa

2. Korszer( autébuszpark létrehozasa

3. HEV jarm(allomany korszer(sitése

4. Kérnyezetbarat, korszerli MAV-Volan-csoport kdzuti flotta és kiszolgald jarmivek biztositasa

XM

N
i

W

v
i
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///fi—‘-jfi

Sl |

@ CO, kibocsatas csokkentése
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1.2.1. Korszerii vasuti jarmiipark kialakitasa

A vasuti palyak korszerisitése 6nmagaban nem elegen-
dé ahhoz, hogy gyorsabba és kényelmesebbé valjon a
kozlekedés. A vontatas és a személykocsik moderniza-
lasa is fontos lépés ahhoz, hogy a XXI. szazad eurdpai
kozlekedéséhez mélté magyar vasuti kézlekedés johes-
sen létre. Egyrészt ndvelni szilkséges azoknak a moz-
donyoknak a szdmat, amelyek alkalmasak a legalabb
160 km/h sebességgel valo kozlekedésre, masrészt a
modern mozdonyokat fel kell szerelni jarmdoldali ETCS
2 tipusu vonatbefolyasolé rendszerrel, ami kommunikal-
ni tud a nyilt palyan kiépitett rendszerrel. A sebesség

nodvelését és a korszerlibb kdzlekedést az is elbsegiti,
ha a MAV Zrt. jarmiparkjaban né annak a flottanak a
sulya, amelyikben a vontatas (mozdony) és a személy-
szallitd vagonok egybe vannak épitve. A kényelmi és
szolgaltatasi szinvonal szempontjai mellett a vasuti se-
bességet szintén befolyasolja a személykocsik allapota,
ezért érdemes folytatni az ) vasuti szerelvények be-
szerzését, illetve a mar meglévé Intercity vagonok feluji-
tasat. A jarmipark fiatalitasaban elsédleges szempont
a magyar vasuti jarmigyartas és -javitas kapacitasaira
tdmaszkodni.

Jelenleg a vasuti jarm{ivek kibocsatasa nem kedvezd, nagy aranyban Gizemelnek régi dizelmozdonyok és motorvo-
natok, igy a 2020. évi CO, kibocsatasi érték 279.018 tonna.

Uj, dizellizem( jarmivek forgalomba allitasara az utdbbi években nem keriilt sor.

JARMUALLOMANY

ALLAPOTA

2030-RA -A
40-50 EVNEL IDOSEBB

\ V4

ELHASZNALODOTT
JARMUALLOMANY

Személyszallité jarmii

2130 db
Zart wc-s Klimas  Akadalymentes
jarmivek jarmivek jarmiivek
aranya aranya aranya
27,4% 29,8% 15,3%

CO, kibocsatas csokkentése @
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A MAV-START Zrt. vontaté és vontatott jarmiivei: Személyszallito
jarmiivek kor szerinti

Villamos mozdony 387 db megoszlasa (%)
Dizel mozdony 273 db
Vontaté jarmii 6sszesen 660 db )

@ s++év

@ 21-40¢év
Villamos- és dizelmotorvonat 432 db @ 1206
Személykocsik 1698 db ® o-106v

Személyszallité jarmii 6sszesen 2130 db

A vallalas mértéke és litemezése

» 2030-ig Uj és korszeri vasuti jarmiivek beszerzése és hazai gyartasa
» 2040-ig valamennyi korszer(tlen dizelizem( jarm{ kivaltasa
» 2050-ig a karbonsemlegesség elérése

2020. évi és a 2030. évi tervezett jarmii allag (tolato- és tehermozdony illetve Bz motorkocsik nélkiil)
Fenntartasba bevont Uléhelyszam Atlagéletkor Jarmiiféleség
jarmi mennyisége [db] [tiléhely] [év] [db]
Tipus

Vilamos mozgony ({1187 (A0 [ I (a2 e s e
Dizeimozony ([N (TR0 [Fa [ (s [ e
vilamos motorvonat | 448 | (1254 (1128278 65180 [ t3[ea s s
pizel motorkocsi |68 | [[168 [ [8838 || 8838 [ 64 [ 264 22
Ketes uzoma jrma [N [FEETB0N 0N (818001 [0 (e [
szemsiyivezerickocsi [NGUONNNN IIZGZNNNN MNTOTISZSIN INSSIG0ZINN 2SN NNSCIN NNCE, .
| 6sszesen ] 2360 | 1774 | 144440 ] 166120 | 257 | 162 | 82 ] 60
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A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zok

A cél eléréséhez 2030-ig minimum 800 darab vasuti jar-
mi beszerzése, hazai gyartasa, valamint az Uj és hasz-
nalt jarmivek piacanak folyamatos figyelemmel koveté-
se sziikséges.

2030-ig tervezett jarmiibeszerzések

Ti Beszerzend6 CO, kibocsatas
ipus darabszam megtakarltas [tlév]

Nagykapamtasu motorvonat elévarosi 1615

Villamos mozdony 115 tavolsagi 2180

: InterRégi6 (58 db),
Villamos motorvonat 120 regionalis (62 db) 11 279

Kettdés tizemd jarmd 50 tavolsagi-regionalis 36 085

Személykocsi 434 tavolsagi =

A fenti jarmlbeszerzések megvaldsitasaval 2030-ig a vasuti kozlekedésbél szarmazo CO, kibocsatas
legalabb 15%-al (minimum 50.000 tonna/év) csdkken.

Az el6varosi vasutvonalakon z6nazo, Utemes menetrend kialakitasa és a negyedérankénti kozlekedés megvalo-
sitdsa szlkséges az eljutasi id6k csdkkentése érdekében, tovabba a regionalis vasutvonalakon Utemes tavolsagi
csatlakozasokat biztositd, az ingazok igényeit kielégitd, autdobuszvonalakkal egyuttm(kédd integralt kdzlekedési
rendszerek létrehozasa.

CO, kibocsatas csokkentése G
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1.2.2. Korszeri autébuszpark létrehozasa

Az elmult évek beszerzéseinek készonhetéen jelentésen csokkent a
tarsasag idés, mara mar kedvezétlen kérnyezetvédelmi besorolasu
autébuszainak szama. Jelenleg a jarmdallomany 2/3-a, 4400 darab
autébusz 10 évnél idésebb koru, mely érték azonban az Uj jarmivek
beszerzésével folyamatosan javul.

Az elmult évek soran 866 darab uj, vagy ujszeri autébusz kertilt be-
szerzésre és forgalomba allitasra. AVOLANBUSZ Zrt. kiemelt figyel-
metforditaz alternativ hajtasu autobuszok fokozatos beszerzésére is.
Salgétarjanban egy darab elektromos autébusz tizemel a varossal ko-
z6s fenntartasban, 2020-2021-ben pedig a tarsasag részt vesz a Zéld
Busz Mintaprojekt autobusz tesztjeiben 5 varosban: Békéscsaban,
Nyiregyhazan, Székesfehérvaron, Zalaegerszegen, Esztergomban.
A VOLANBUSZ Zrt. 2021-ben emellett egy Uj elektromos autdbuszt
allit forgalomba a Komarom-Komarno kozétti viszonylaton.

2020-BAN ERKEZETT, ILLETVE 2021-BEN

ERKEZO ES TERVEZETT AUTOBUSZOK ELOSZTASA
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2020-ban érkezett, helyi kdzle-
kedésben részt vevé csukldsa-
utébuszok elosztasa (db)

2021-ben érkezo helykdzi koz-
lekedésben részt vevd csuklds
autdbuszok tervezett eloszta-
sa (db)

2021-re tervezett szol6 auté-
buszok tervezett elosztasa (db)

A vallalas mértéke és litemezése

2023-ig a 10 éves életkor feletti autdobuszok szamanak
45%-kal torténd csokkentése. Az autdbuszparkbdl le-
cserélésre kerilnek az EURO llI-nal alacsonyabb kor-
nyezetvédelmi besorolasu jarmivek, mintegy 2310 da-
rab Uj, kérnyezetbarat jarmid kerul beszerzésre. Ebbél
a Zo6ld Busz Program elektromos autébuszok beszer-
zéset tamogatd palyazat keretében 50 darab helyi kivi-
telt elektromos jarmi Uzembe allitasa tervezett sikeres
palyazat esetén, mely jarmivek lokalis CO, kibocsatasa
nulla. A VOLANBUSZ Zrt. autébuszai altal kibocsatott
CO, éves szinten mintegy 1800 tonnaval cs6kken.

2030-ig a 10 éves életkor feletti autdobuszok szamanak
Ujabb, mintegy 45%-kal tortén6 csokkentése. Az
autébuszparkbdl lecserélésre kerilnek az EURO
IV-nél alacsonyabb kérnyezetvédelmi besorolasu
jarmivek, 2640 darab Uj autdbusz beszerzése tervezett,
mellyel az allomany 75%-a 10 év alatti életkoru lesz.
A helyi kbzszolgaltatasi feladatok ellatasara kizarolag
elektromos jarmivek beszerzése a terv, mely altal a
helyi allomany kézel 50%-a elektromos hajtasu jarmibdl
fog allni. AVOLANBUSZ Zrt. autébuszai altal kibocsatott
CO, éves szinten mintegy 15 000 tonnaval csokken.

2050-ig cél, hogy a tarsasag valamennyi autdbusza 10
évnél fiatalabb jarmi legyen. A jarmipark EURO VI,
vagy kedvezdbb, illetve zéré emisszios (elektromos
vagy alternativ hajtasu) autdobuszokbal alljon.

Atarsasag folytatni tervezi az elektromos jarmuvek rész-
aranyanak ndvelését. A helyi kdzlekedésben a teljes
jarmiparkot elektromos, vagy alternativ hajtasu autébu-
szok fogjak alkotni. Az elektromos hajtasu autébuszok
hatotavjadnak ndvekedésével parhuzamosan el6bb az
elévarosi, majd a helykézi kézlekedésben is a tisztan
elektromos hajtdsu autdbuszok beszerzése helyez8dik
elétérbe. A tervek szerint 2050-re a teljes autdbuszpark
50%-at elektromos meghajtasu jarmivek fogjak alkotni.
Az elektromos hajtasu autébuszok hatétavjanak néve-
kedésével parhuzamosan elébb az el6varosi, majd a
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helykozi kdzlekedésben is a tisztdn elektromos hajtasu
autébuszok beszerzése helyezddik el6térbe. A tervek
szerint 2050-re a teljes autébuszpark 50%-at elektromos
meghajtasu jarmivek fogjak alkotni. AVOLANBUSZ Zrt.
autdbuszai altal kibocsatott CO, éves szinten mintegy
113 000 tonnaval csdkken.
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A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és eszkozok

* A 10 évnél idésebb autdbuszok kivonasa a flottabdl folyamatos Gtemezéssel.

« Sikeres indulas és a kozszolgaltatasi feladatok elnyerése minél tobb helyi
varosban és a helykozi, tavolsagi forgalomban.

* Az elektromos autdbuszok beszerzésének tamogatasa a Kormany részérdl,
sikeres indulas a beszerzéseket tamogatoé palyazatokon (Zéld Busz Program).

» Sikeres elektromos toltdinfrastruktura kiépités az érintett helyszineken
(kapcsolddo toltéinfrastruktura beszerzeést célzo palyazatok).

10 éven belul minden masodik busz
kornyezetkiméld lesz a nagyvarosokban
(Z0ld Busz Program).

2050-re a teljes autdbuszpark 50%-at
elektromos jarmuivek alkotjak.
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1.2.3. HEV jarmiiallomany korszeriisitése

A MAV-HEV Zrt. jarm@allomanya (98 darab villamos
motorvonat) a legkorosabb a magyar vasuttarsasagok
kozll. A févarosi HEV jarmGallomany atlagos életkora
kézel 60 év. A jelenlegi jarmGallomanybol 5 év mulva

A MAV-HEV Zrt. jarm(iallomanyanak varhaté alakulasa

Fenntartasba bevont (db)
Tipus

H_\_‘#I

Villamos motorvonat
Villamos mozdony

Diesel mozdony

©
HMO’G’

*a H6-H7 HEV projekt fiiggvénye

A HEV-ek a gondos karbantartasnak kdszénhetéen
kaléndésen megbizhatdk, de a XXI. szazadi kényelmi
utaselvarasoknak mar nehezen felelnek meg. A HEV
jarmlbeszerzések Utemezett megvaldsitasa — az elére-
gedett jarmlvek fokozatos, Utemezett kivonasa mellett

A vallalas mértéke és litemezése

2030-ig a HEV fajlagos vontatasi céli villamos energia
felhasznalasanak legaldbb 18%-0s csdkkentése.

@ CO, kibocsatas csOkkentése

Atlagéletkor (év)
117 44,04 34,4
n/a* 73,62 n/a*
n/a* 57,62 n/a*

7 darab, 10 év mulva pedig tovabbi 16 darab mar bizto-
san nem lesz tovabb Gzemeltethetd a jelenlegi miszaki
koévetelmények alapjan, anyagfaradas miatt — ez a teljes
jarmiallomany kozel 25%-a.

Jarmiiféleség (db)

n/a*

n/a*

— elengedhetetlen és egyben elkerllhetetlen. A tervezett
élettartamuk végét elérd szerelvények Uj jarmivekkel
torténd kivaltasa nélkil a valtozatlan volumeni kézszol-
galtatas nyujtasa (pl. buszos pétlassal) jelentds koltség-
ndvekedést okozna és nem jelent realis alternativat.

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zok

Legalabb 40 darab HEV elévarosi motorvonat beszer-
zése, a jarmipark energiahatékony eszkdzokre tortend
cseréje, fejlesztése.
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1.2.4. Kdrnyezetbarat, korszerii MAV-Volan-csoport kozuti flotta
és kiszolgalo jarmiivek biztositasa

A MAV-Volan-csoport személy- és aruszallitdsban részt vevé jarmivein kivil az e tevékeny-
ség kiszolgalasaban egyéb kozuti jarmiivek is részt vesznek (pl. (munkagépek, csapatszallitok,
személygépjarmivek, nehéztehergépkocsik, stb.), melyek miikédésik soran fosszilis tizeléanya-
got (benzin, gazolaj) égetnek el. A jelenlegi flotta a lehetéségek figyelembe vétele és a techno-
|6giai adottsagok mellett kevés szamu elektromos meghajtassal rendelkez6 jarm(ivet tartalmaz.

A vasuti munkagépek hasznalata soran Gzemanyagként kizarélag a gazolaj van alkalmazasban,
illetve a jarmivek atlagéletkora is magas, igy azok CO, kibocsatasa jelentés mertéki. A kiszolgalo
jarmivek jellemzéen szintén gazolaj meghajtasuak.

A technikai adottsagok figyelembe vételével a kozuti jarmiflotta biztositasanal kiemelt figyelmet
kell forditani az alacsony emissziéval rendelkez gépjarmiivek beszerzésére.

A MAV-VOLAN-CSOPORT
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A vallalas mértéke és litemezése

Kiemel cél, hogy 2030-ig a kozuti jarmiflotta 25%-a képes
legyen alternativ és/vagy megujuld, sajat termelésbdl szar-
mazo6 energiaval (villamos energia, biodizel, etanol, hidro-
gén stb.) valé mikodésre.

A vasuti munkagépek, kiszolgal6 jarmivek, a fGtési rend-
szerek altal kibocsatott CO, mértékének csOkkentése a
2020. évhez mérten 2030-ig 15%-kal, 2050-ig 50%-kal.

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zok

« jarmiflotta kbzbeszerzési eljarasanak megfeleld, emisz-
szidcsokkentés iranyaba hatd feltételeinek meghataro-
zasa,;

* elektromos vagy hibrid autdk hajtéanyaggal valé ellatasi
lehetéségeinek fejlesztése;

« alternativ toltépontok kialakitasa (elektromos, alternativ
Uzemanyag — etanol, hidrogén, viz);

* a munkak elvégzéséhez sziikséges vasuti munkagépek
mennyiségének optimalizalasa 2025-ig;

 a vasuti jarmiivek remotorizacids, belsé égésii motor-
jainak korszeriibbre, a korszer{tlen vasuti munkagépek
Uj, modern berendezésekre torténé cseréje, a jarmuiallo-
many korszer( és hagyomanyos Uzemanyagrendszerrel,
vagy egyéb alternativ (elektromos, hibrid) hajtasmeg-
oldassal torténé megujitdsa (2040-ig a jarmallomany
30%-a, 2050-ig 100%-a).

CO, kibocsatas csOkkentése @
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1.3. Az aruszallitas vasutra terelése

Az aruszallitds egyik legkdrnyezetkimél6bb moddja a
vasuti aruszallitas, mely a karbonsemlegesség egyik
f6 alapja. Az eurdpai vasuti aruszallitasi tevékenység
CO, kibocsatasa a kilencede a kozuti arufuvarozasenak.
Otbél négy vonat mar villamos energiaval kézlekedik,
és hatod annyi energiat hasznal fel, mint a kdézut,
emellett a balesetek aranya is 85%-kal alacsonyabb.
A vasuti arufuvarozas végzi a kritikus fontossagu aruk
és eszkodzok szallitdsat, amelyek elengedhetetlenek a
gazdasag mikodésének biztositasahoz. Amellett, hogy
kevésbé CO,-intenziv kozlekedési eszkozOket kinal és
részt vesz a varosi kdzpontok l1égszennyezettségének
csokkentésében, aveszélyes aruk szallitasanak nagyobb
mértéki vasuti igénybevétele segit minimalizalni a kézuti
szallitassal jar6 kockazatokat.

Az Eurépai Unio fenntarthatésagi és mobilitasi stratégiai
célkitlizései alapjan a vasuti arufuvarozas volumenének
2030-ra 50%-kal, 2050-re pedig 100%-kal kell néveked-
nie.

Az elmult években az innovativ vasutvallalatok
bebizonyitottak, hogy a wvasuti  arufuvarozas
megbizhatéan mikédhet és vonzo lehet a megrendelSk
szamara. A hazai vasutintenziv termékeket el6allitd
piaci szerepl6k részére az alagazat kérnyezetbaratabba
tétele és helyzetbe hozasa elengedhetetlen és egyben
nagy lehetéséget kinal a klimasemleges vallalati
mikodés megvaldsitasara.

@ CO, kibocsatas csokkentése

A vallalas mértéke és litemezése

* Digitalizacié, a teljes arufuvarozasi rendszer korsze-
rlsitése a 2. pont szerint.

Az alagazatnak teljes mértékben ki kell hasznélnia az
intelligens digitalis megoldasokat és intelligens kdz-
lekedési rendszereket. Az dsszekapcsolt és automa-
tizalt rendszerek hatalmas potenciallal rendelkeznek
a teljes vasuti arufuvarozasi rendszer mikddésének
alapvetd javitadsara, valamint fenntarthatésagi és biz-
tonsagi céljainak eléréséhez valé hozzajarulasra.

* Villamositott szakaszok szamanak novelése az 1.1.
pont szerint.

« Atrakasi infrastrukturak kiépitése és meglévé infra-
strukturak fejlesztése az 5. pont szerint.

Az aru atrakasi infrastruktarak és kuléndsen a multi-
modalis terminalok szikosen allnak rendelkezeésre,
azonban kiemelt prioritasként kell kezelni. A multi-
modalis infrastruktira hianyzé o0sszekottetéseit szik-
séges megteremteni, a meglévoket pedig a névekvd
igények mentén fejleszteni.

» Palyahalozat miikodtet6k kozotti hatarokon atnyuld
koordinacio és egyuttmikddés megerfésitése.

A vasuti arufuvarozas menterendszer(iségét, megbiz-
hatosagat jelentésen rontjak a tranzit itvonalakon 1évé

vaganyzarak. Ezek 6sszehangolasanak elmaradasa
esetén jelentésen romlik a vasut versenyképessége,
ndvekednek a koltségek és az egy egységnyi arura
juté energiafelhasznalas.

 Last mile (villamos Uzemrél dizel Gzemre valtas —
korlatozott mozgatassal) vasuti infrastruktura korsze-
risitése, felujitasa, fejlesztése az 1. pont szerint.

Az 6sszekotd és csatlakozo vaganyok és az iparva-
ganyok elsédleges fontossaguak a termeld vallala-
tok nemzetkozi kereskedelmi vérkeringésbe vald be-
kapcsolasa érdekében. Ezeket az infrastrukturakat
egyenszilardsaguva kell tenni a TEN-T szakaszok
parameétereikhez viszonyitva annak érdekében, hogy
a tehervonat A-pontbdl B-pontba ugyanazon palyapa-
rameéterekkel képes legyen eljutni, ezzel is csékkentve
a felhasznalt energiaigényt.

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zok

A hivatkozott pontokban részletezettek szerint. Jelen-
tés kdzforgalmu nyilt hozzaférésl rakoddteriletek, vas-
ut-kézut kapcsolédasi pontok felllvizsgalata, fejlesztési
lehetéségek meghatarozasa.
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2. ZzOLD DIGITALIZACIO

Az informatikai rendszerek fejlesztése a jovébeli fenntartha-
tésag jelentés eszkdze. Szerepe van a hatékony utastajé-
koztatdsban és kiszolgalasban, a vasuti és kdzuti menetrend
optimalis tervezésében és mindazon folyamatokban, amelyek
racionalizalasaval a kornyezeti er6forrasok kimélhetdk.
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2.1. Integralt allomasi és fedélzeti utastajékoztatas megteremtése

Jelenleg a vasuti és autdbuszos allomasi utastajékoz-
taté rendszerek egymastdl fliggetlendl, énalléan, kilén
utastajékoztaté rendszereket alkalmazva miikédnek el-
térd arculattal és technoldgiai megvalositassal. Hosszu-
tavon az integralt, egységes, k6z6s alapokra helyezett
vasuti és autdbuszos utastajékoztatds megteremtése
szukséges mind az allomasokon és megallohelyeken,
mind a fedélzeten.

A vallalas mértéke és iitemezése

2030-ig ko6zo6s arculat kialakitasa, emellett a szolgaltata-
si szinvonal emelése annak érdekében, hogy az utasok
szamara egységes, konnyen érthetd és kozos fellilete-
ken elérhetd utastajékoztatd rendszer kertljon kialaki-
tasra.

A villalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zok

* A jelenlegi rendszerek felmérése, az igények 6sz-
szehangolasa és az adottsagok figyelembe vételével
k6zb6s kozponti adatbazison alapuld utastajékoztato
rendszer kiépitése.

» Az egységes szolgaltatasi szinvonal biztositdsa ér-
dekében fontos az egységes tipusu berendezések és
szolgaltatasok (Uj tipusu, a legkorszerilibb trendeknek
megfeleld vizudlis és hangos utastajékoztatd eszko-
z6k alkalmazasaval, az tizemeltetést és hibaelharitast
segitd, teljeskord, tavoli menedzsment biztositasaval)
alszolgaltatoktdl figgetlen biztositasa.

» Elengedhetetlen feladat a tavkozlési adat- és infra-
struktura-halézat felmérése, egységesitése és 6ssze-
kapcsolasa. Ameglévé halozatokba térténd integracio,
szikséges esetben az infrastruktura csere biztositasa
alapvet6 fontossagu.

Z6ld digitalizacio @
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2.2. Egységes integralt diszpécserkozpont

kialakitasa

A vasuti és autdbusz allomasok és iranyitdé kézpontok
mikodéséhez, a kbzdsségi kbzlekedés lebonyolitasa-
nak kommunikaciéjahoz tobbféle technologiai, kiloncé-
lu és altalanos tavkdzlési kapcsolat biztositasa szikseé-
ges. Jelen helyzetben rendkivil heterogén rendszer és
berendezésallomany szolgalja ki a vasuti és az autébu-
szos igényeket, igy fontos feladat az egységes, integralt
diszpécserkdzpont Iétrehozasa.

A vallalas mértéke és litemezése

2030-ig a régi és elavult technoldgia feladatokat ella-
t6 allomasi és vonali kiépitésl diszpécser készllékek/
rendszerek modern, a jelen kor kdvetelményeinek ele-
get tevd, a GSM-R rendszerhez illeszkedd — annak
specidlis hivasfunkcibit kezelni képes — integralt beren-
dezés-rendszerekkel vald kivaltasa, valamint a VOLAN
altal hasznalt technolégidval térténé 6sszehangolasa,
egységesitése.

Kdévetelmény, hogy a kiépitendd uj technoldgiai diszpé-
cser rendszerek tavmenedzselheték legyenek.

A villalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zok

» A tavkozlési adat- és infrastruktura halézat felméré-
se, egységesitése.

« A jelenlegi eltérd technoldgiai kialakitasok, a vasuti
és autébuszos igények felmérése utan kézds fell-
let és kézponti megoldas, de egyben halézati szinti
megvaldsitas szikséges.

* A meglévé halézatokba toérténd integracio és szuk-
séges esetben az infrastruktura-csere biztositasa
alapvet6 fontossagu feladat.

@ Z6ld digitalizacio

A vallalatcsoporton belll megkezd6détt az ugyneve-
zett KOmplett Menetrendi Alkalmazas (KOMA) rend-
szer el6készitése.

Az alkalmazas egyike lesz a MAV-Volan-csoport altal
hasznalt egyedileg fejlesztett szoftvereknek, feladata
a belféldi- és nemzetkdzi menetrendi- és tdrzsadatok
kezelése, a hazai és nemzetkdzi vasuti kdzlekedési
szolgaltatok altal kdzzétett menetrendek integralasa,
a dijszabasi adatok kezelése és taroldsa, a menet-
rendi kiadvanyok szerkesztése, a menetrendi adatok
publikacidja és egyéb adatszolgaltatasok biztositasa.
Kiemelt szerepe lesz a menetrend egyeztetés és jova-
hagyas folyamaténak tamogatasaban.

Jelenleg az elektronikus jegyértékesitési rendszer
egyik adatforrasa a MAV-START Zrt. egységes me-
netrendi és dijszabasi alapadat kezel6 rendszere. Ezt
a rendszert hivatott kivaltani a KOMA rendszer a j6-
vében.

AVOLANBUSZ Zrt.-nél jelenleg hét szakrendszer van
Uzemben, ezekben a szakrendszerekben torténik a
menetrendi adatok szerkesztése. A szakrendszerek
felépitésikben és logikai kialakitasukban teljesen elté-
réek, igy a menetrendi szerkeszték is nagyon hetero-
gén képet mutatnak. Ez egyben neheziti az egységes
folyamatszabalyozas kialakitéasat, a gyors informa-
cidaramlast és adatszolgaltatast, valamint a hatékony
feladatelosztast. Az egységes rendszer hianya kihat
az egységes utastdjékoztatds megvalositasara, a be-
vételelszamolasra, valamint a forgalomiranyitasra is,
gyakorlatilag minden szaktertlet munkajat nehezitve.

A szakrendszerek egységesitését — a menetrendi
szerkesztést is beleértve — a miikddési folyamatok ujra
tervezésével, egységes logika mentén és csoportszin-

2.3. Egységes menetrendi és dijszabasi alapadat-kezel6 rendszer megvalésitasa

A MAV-VOLAN-CSOPORT
FENNTARTHATOSAGI STRATEGIAI
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ten kell elvégezni. A funkcionadlis kialakitds a jov6beni
Uzleti igények alapjan képes legyen az alabbiakra:

* tobb kdzlekedési tarsasag torzs- és menetrendi ada-
tait szabvanyokon alapulva, az adatokat egységes
adatbazis-strukturaba beolvasni;

+ a feldolgozott adatok meghatarozott kérén karban-
tartasi lehet6séget biztositani a megfeleld szerepkd-
rok és jogosultsagok alapjan;

» tamogatni a menetrendek konszolidaciéjanak lehe-
téségét, az egységes publikacidt, a jegyértékesitést,
valamint az utastajékoztatast;

+ grafikus tervezd felllet létrehozasara, automatikus
menetrendi és fordaoptimalizalé funkciok kialakitasara.

A vallalas mértéke és ilitemezése

2030-ig az integralt k6zos menetrendtervezd rendszer
megvaldsitasa a meglévé MAV-VOLAN rendszerek in-
tegralasaval.

A villalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zo6k

* KOMA koncepci6 kialakitasa;

« VOLANBUSZ adatok bedolgozdsa a MAV-START
rendszereibe;

« VOLANBUSZ viszonylati bérlet értékesités a vallalat-
csoport jegyértékesitési rendszerében (JE);

« VOLANBUS?Z jegyértékesitési rendszer biztositasa
kiemelt fontossagu feladat.

Z6ld digitalizacio @
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2.4. Vasuti és kozuti kozos jegyértékesitd rendszer kifejlesztése

A kdzOsségi kdzlekedés jovébeli eredményes mikode-
se szempontjabdl kiemelt jelentéséggel bir a jelenlegi
vasuti és autébuszos jegyértékesitési rendszer (JE) mii-
kddésének hatékonyabba tétele, gazdasagosabb mi-
kodtetése.

A kdzszolgaltatd tarsasagoknak nem csak a kotelezett-
sége, hanem a valtoz6 utas- és Ugyfélelvarasok miatt,
valamint a technoldgia kdrnyezet valtozasa miatt is Ié-
nyeges, hogy a személyszallitasi szolgaltatasokért jard
bevételek beszedése soran olyan rendszerek alkalma-
zasara keruljon sor, amelyek az ugyfelek kényelmes
kiszolgalasat, igényeik jobb megismerését szolgaljak,
tovabba a menetjegyek felhasznalasanak kérilménye-
it is képesek rogziteni, hogy a szolgaltatas szinvonala,
id6belisége és kinalata az igényekhez igazodhasson.

A jegyértékesitési szolgaltatas a mai napig vegyes képet
mutat:

* A jegykiadd automatanal, az interneten és az appli-
kacion keresztul torténd vasarlasnal mindig elektroni-
kus szamla, mig a tdbbi esetben papirnyugta készul.

* Az interneten vasarolva van lehetéség nyomtatas-
mentes jegy elballitasara. A pénztarban lehetéség van
a bérletek e-személyi igazolvanyra torténd felirasara.
A tobbi esetben papirjegy kerdl kiallitasra.

* E-mailen és weboldalon inditott ligyintézésre most
is van mod, de a teljes folyamat papirmentesitéséhez
teljes folyamatatvilagitas sziikséges.

« A MAV-START Zrt. jegyértékesitési rendszerében
2018. 6ta a fedélzeti és a pénztari munkaallomasokon,
valamint mobil csatornan is biztositott a jegyértékesi-
tés.

@ Z4ld digitalizacio

Nagyon fontos, hogy az allomasi és jarmifedélzeti je-
tésag és az atjarhatésag biztositasaval a vasuti és au-
tébuszos kozlekedés tekintetében egy olyan egységes,
orszagos szintl rendszer johessen létre, amely biztosi-
tani tudja a MAV és VOLANBUSZ utazasi szolgaltatasait
igénybe vevék szamara a menetjegy vasarlast egyetlen
kombinalt folyamattal és jeggyel.

Kitlizott cél a MAV-VOLAN kozds jegyértékesité rend-
szer kifejlesztése a vallalatcsoport JE rendszerére ala-
pozva az Osszes értékesitési csatornara (pénztar, fe-
délzet, jegykiadé automata, mobil és internet), amely
lehet6séget biztosit a kdzlekedési agazatok szamara az
egységes tarifa koz0sség és az egységes jegyrendszer
kialakitasahoz.

A vallalas mértéke és litemezése

+ 2022-ig intermodalis jegyértékesités megvaldsitasa
a pilot helyszineken — Szeged-Hodmezdvasarhely,
Debrecen, Nyiregyhaza, Budapest elévaros — MAV
app-on és Internet csatornakon;

+ 2025-ig orszagos lefedettség megvalésitasa vala-
mennyi értékesitési csatornan.

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zok

* Az Utemezés szerinti feladatokhoz sziikséges infra-
struktura fejlesztése.

» Ateljes rendszerre vonatkoz6 szabéalyozasok ren-
delkezésre allasa.
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2.5. Kozponti forgalomiranyitasi rendszerek kiterjesztése uj
vonalszakaszokra és azok egységes kozpontokba integralasa

A kdzponti forgalomiranyitas (KOFI) célja a helyhez ko-
tott vasuti jelz6- és biztositoberendezések kdzpontbdl
val6 tdvmikddtetése, emellett folyamatos jelentést kiild
a berendezések allapotardl, valamint a kézleked6 vona-
tok helyzetérdl. A KOFI széles korii alkalmazasa jelen-
tésen noveli a hatékonysagot és a vasuti szolgaltatas
szinvonalat, hatékonyabba teszi a forgalomszabalyo-
zast, valamint el6segiti a menetrend szerinti kézlekedés
lebonyolitasat.

Az utasok szamara szdmos elénnyel jar:

* Elérhetévé valnak a forgalmi el6rejelzések és a valds
idejd kdzlekedési informaciok;

* pontosabban tarthatéva valik a menetrend, cstkken-
nek a késések;

* a beruhazas kdvetkeztében né a biztonsag, valamint

» az utasok még kényelmesebben és gyorsabban ér-
hetik el Uti céljukat.

A vallalas mértéke és ilitemezése

Az elsédleges cél, hogy a legnagyobb forgalmu vasutvo-
nalakon a vonatforgalom lebonyolitasat modern forgalo-
miranyitasi rendszerek segitségével valésitsuk meg, ez-
altal csokkentve a zavartatasok kiterjedését és hatasat.
A masodlagos cél, hogy jelentés Iétszamkivalté hatasa
miatt fenntarthatdbban miikédjon a vallalat.

A MAV Zrt. elkészitette a vasuti vonalak KOFI rendsze-
rének kiépitésére vonatkozé priorizalt javaslatat (,KOFI
koncepcid”). A priorizalasok 2050-ig keriiltek meghata-
rozasra az aldbbiak szerint:

2030-ig (a folyamatban Iévé projekteken kival):

» Tervezés:
o Székesfehérvar — Porpac
o Domboévar — Kaposvar
o Nyiregyhaza — Zahony

» Tervezés és kivitelezés:
0100a sz. vasutvonal
o 70-es sz. vasutvonal
o 80-as vonal
(Hatvan-) Fuzesabony— Miskolc — Mez&zombor
0 140-es sz. vasutvonal Cegléd — Kecskemét
0 142-es sz. vasutvonal

2040-ig:

» A 2030-ig megtervezett, de nem megépitett vona-
lak kivitelezése;

+ az dsszes tovabbi vasutvonal KOFI terveinek elké-
szitése (6sszehangoltan mas beruhazasokkal).
2050-ig:

* Az Osszes el6z6 idoszakokban meg nem épitett
vasutvonalon a KOFI kiépitése (6sszehangoltan mas
beruhazasokkal).

Z6ld digitalizacio @
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Az Eurdpai Bizottsag 2020. marcius 11-én kdzzétette a
kérforgasos gazdasagra vonatkozé Uj cselekvési tervét,
mely a gazdasag széles terlleteit érinti annak érdeké-
ben, hogy el6segitse az Eurdpai Z6ld Megallapodasban
foglaltak elérését. Az uj terv célja, hogy a termékek élet-
ciklusanak kilénb6z6 szakaszaira kiterjedd intézkedé-
sek révén alkalmassa tegye gazdasagunkat a zéld jové-
re, erGsitse versenyképességinket, ugyanakkor védje
a koérnyezetet és Uj jogokat biztositson a fogyasztok
szamara.

A korforgasos gazdasagra valé attérés — amelyben a
termékek, alapanyagok és eréforrasok értékét a le-
hetd legtovabb megérzik a gazdasagban, a hulladék

7

/!;’1 P

keletkezését pedig a minimalisra csokkentik — jelentés
hozzajarulast jelent a fenntarthatd, karbonszegény, eré-
forrés-hatékony és versenyképes gazdasdg, vallalati
mikddés kialakitasahoz.

A korforgasos gazdasag fokozza a versenyképességet,
megvédi a vallalkozdsokat az eréforrasok szlikdsségé-
vel és az ingadozé arakkal szemben, el8segiti az uj Uzle-
ti lehetdségek illetve a termelés és fogyasztas innovativ,
hatékony maddjainak kialakitasat. Helyi munkahelyeket
teremt minden képzettségi szinten, tovabba lehet6séget
kinal a tarsadalmi integraciora és kohéziéra.

-

@ A hulladékok kdrnyezeti terhelésének csdkkentése, fenntarthaté és koérforgasos gazdasag

A MAV-Volan-csoport tagvallalatainal a kommunalis hul-
ladékokrdl valé gondoskodas az éplilet- és ingatlaniize-
meltetéshez kapcsolddé feladat. A szelektiv gylijtés és
elszallitas a helyi kdszszolgaltatasi rendszerekhez kap-
csolodik. A vallalatcsoportnal ilyen modon keletkezett
hulladék mennyiségének legfeljebb 1%-a kerul szelekti-
ven gy(ljtve atadasra a kézszolgaltatohoz, ennek mérté-
két ndvelni szikséges.

A vallalas mértéke és iitemezése

A MAV-Volan-csoport alloméasain képzddé kommunalis
hulladék szelektiv gylijtésének névelése a 2020-as bazi-
sévhez képest 2030-ig 50%-ra, 2040-ig 75%-ra, 2050-ig
90%-ra.

G\ AMAV-VOLAN-CSOPORT
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A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések
és eszko6zok

« A vallalatcsoporton bellil egységes gyljtési és elszal-
litasi rendszer kialakitasa és mikddtetése a kdézszol-
galtatassal 6sszhangban,

« szelektiv gyljtéshez szlkséges eszkdzok felmérése,
gylijtéedényzetek biztositasa.

&

A hulladékok kérnyezeti terhelésének csdkkentése, fenntarthaté és koérforgasos gazdasag @
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A vallalatcsoport valamennyi technolégidja és tevé-
kenysége hulladékot termel. A jogszabalyi elvarasoknak
megfeleléen minden tagvallalat gondoskodik a keletke-
z8 hulladékairdl. A gylijtés (beleértve a termelési hulla-
dékok szelektiv gyljtésének korét is), artalmatlanitas és
hasznositas szabalyos, az egész orszagra kiterjedé mo-
don, szakmailag felligyelt keretek kdz6tt torténik.

Ajogszabalyi kdtelezettségekbdl adédéan mar megvalo-
sultak az alabbiak:
« attekinthetd, szabalyozott és ellendrizheté hulladék-
gazdéalkodasi tevékenység;
» a vasuti technoldgidk soran keletkezett hulladékok
szervezett, mlszaki és jogi kdvetelIményeknek megfe-
lel6 munkahelyi és Uzemi gy(jtése;
* az anyagok beszerzéséhez kotott, kdzpontositott
szolgaltatasi-megrendelési rendszer kialakitasa;
+ a hulladékgazdalkodas alapelveinek figyelembevéte-
Iével eldmindsitett szolgaltatoi kor kialakitasa.

Cél az anyag- és hulladékgazdalkodas vonatkozasaban
a tevékenységek soran termelt hulladék mennyiségi
csokkentése a korforgasos gazdasagi modell szerinti
mikddésre vald atéllassal, melynek soran a folyamatok
zart kérben zajlanak, a keletkez8 hulladék ismét hasz-
nosul, kezelést kdvetden pedig visszakerul a gazdasagi
kérforgasba.

A vallalas mértéke és litemezése
* 2025-ig:

o Csoportszint( hulladékgazdalkodasi cselekvési
program elkészitése, amely kddonként hatarozza

meg a hulladékcsokkentési célokat a mérféldko-
vekig, figyelembe véve a tervezett fejlesztéseket;

o a felhasznalt anyagok életciklusanak elemzése;

o technoldgiak felllvizsgalata a felhasznalt anya-
gok, alkatrészek ujrahasznalatanak szempontjabdl;

o hulladékkezelési tevékenység inditasa, amely-
nek eredményeként hasznosithaté anyag keletke-
zik.

» 2030-ig 5%-o0s hulladékcsokkentési cél teljesitése,
az ujrahasznositott hulladékok aranyanak noévelése
5%-kal;

» 2050-ig 20%-0s hulladékcsdkkentési cél teljesitése,
20%-o0s Ujrahasznositasi arany ndvelés, a vallalatcso-
porton bellli szinergiakban 1évé lehet8ségek kihasz-
nalasa a hulladékok kiilsé partner felé térténd atada-
sanal.

A villalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zdk

* Csoportszintl hulladékgazdalkodasi cselekvési prog-
ram elkészitése és végrehajtasa;

* innovacio, korszerli eszkozok beszerzése;

» hulladékkezelési engedélyek megszerzése, tevé-
kenység lzemeltetése;

* a kérnyezetre alacsonyabb kockazatot jelentd anya-
gok haszndlata (hosszabb élettartam, nagy kiszerelé-
sek, kérnyezetbarat termékek);

» képzés és szemléletformalas korszeri, folyamato-
san fejl6dé modszerekkel és eszkdzokkel.

@ A hulladékok kornyezeti terhelésének csdkkentése, fenntarthato és kdrforgasos gazdasag

A vdllalatcsoportndl a hulladék- és szennyvizgydjtési, valamint artalmatlani-
tasi folyamatokban jelenleg els6dlegesen a jogszabalyoknak térténdé meg-
felelés a cél, innovativ megoldasok alkalmazasara eziddig nem kerll sor.
A MAV-Volan-csoport jelenleg hulladékkezelést nem végez, csak gydijtést.

A vallalas mértéke és litemezése

» 2023-ig annak vizsgalata, hogy kivitelezhet6-e agazati szintli hulladékke-
zelési eljaras (pl. olajos iszapok bioldgiai degradacidja);

» 2030-ig ujszerl mintaprojektek létrehozasa (pl. es6kertek alkalmazasa az
autébusz allomasokon, viztakarékos megoldasok alkalmazasa autdbusz al-
lomasok nyilvanos helyiségeiben).

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és eszk6zok

» Egyuttmikodési, fejlesztési lehetéségek felkutatasa fels6oktatasi intézmé-
nyekkel, egyéb cégekkel (nano-, foto- és biotechnoldgiai projektekben part-
nerként torténd részvétel);

* beruhazasi tervekben vizgazdalkodassal, hulladékgazdalkodéssal dssze-
fligg6 projektek szerepeltetése.
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A zo6ld, papirmentes munkahely megvalésitasa ér-
dekében évek ota folyik a MAV-Volan-csoportnal
az informatikai rendszerek fejlesztése az online és
real-time alkalmazasok minél szélesebb koérl beve-
zetésével. Az eddig elért eredményeket az alabbi
fejlesztések bizonyitjak a papirmentes megoldas vo-
natkozasaban:

+ A MAV-Volan-csoport informatikai szolgéltatasa-
inak feligyeletét segit6 IT Szolgéaltatds Menedzs-
ment rendszer moduljainak bevezetése lehetévé
teszi az egyes szolgaltatasok teljesitését dokumen-
talé papir alapu bizonylatok fokozatos felszamola-
sat;

» a pandémias helyzetben az otthoni munkavégzés
alkalmazasaval még fokozottabb hangsulyt kaptak
a papir nélkuli technoldgiak. Elengedhetetlenné
valt a belsd hasznélatu digitalis alairé tanusitvany
bevezetése és hasznalata annak érdekében, hogy

)L

-

az ugyek vitele soran keletkezett elektronikus do-
kumentaciok alairasara lehessen hasznalni anél-
kil, hogy e dokumentumok kinyomtatasra és kéz-
zel térténd alairasra kertilnének;

* a Dokumentum Menedzsment Rendszer beve-
zetésével az iktataskoteles dokumentumforgalom
informatikai fellgyelet ald kerllt, valamint az ira-
tok digitalizalasa jelentés mértékben csdkkentette
a papir alapu Ugyiratok el6allitasat, tarolasat és a
selejtezéslk kornyezetterhel6 hatasat. Az ugyirat
mellékletek kizardlag digitdlis dokumentalasanak
lehetésége ezt a pozitiv hatast tovabb ndveli;

* az irodai kérnyezetben hasznalatba vett csopor-
tos nyomtatasi és fénymasolasi szolgaltatas beve-
zetéseével szinte teljeskorien fel lehetett szamolni
az egyes irodai munkahelyeket kiszolgald, kis tel-
jesitményl nyomtatokat és fénymasoldkat.

-

@ A hulladékok kérnyezeti terhelésének csdkkentése, fenntarthatéd és kdrforgasos gazdasag

A hulladékok kérnyezeti terhelésének csdkkentése, fenntarthaté és koérforgasos gazdasag @
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4. HATEKONY ENERGIAGAZDALKODAS

A MAV-Volan-csoport halézatan a villamos energia visz-
szataplalasara alkalmas vontatéjarmivek a halézatra
vasarolt vilamos energia mennyiség és kdrnyezetterhe-
Iés csOkkenését eredményezik az alabbiak szerint:

+ a kozlekedd vonatok felveszik a fékezd jarmivek
villamos energidjat, igy a fékezési energia 25-30%-a
hasznosul;

+ a vonatok altal fel nem vett (nem hasznositott) féke-

zési energia ~2,5-5% aranyban betaplalasra keril a
kozcélu haldzatba;

@ Hatékony energiagazdalkodas

=

* a kornyezet terhelése csokken, mivel a mozgasi
energiat korabban fékezéskor hévé alakitotta a sze-
relvény, a visszataplaldsndl ez elmarad, csdkkentve a
kornyezet héterhelését;

* a jarmivek fékezése soran az alkatrészek surléda-
sabol szarmazo fém és mianyag részecskék (fékpor)
terhelték a kornyezetet, ennek elmaradasaval/mér-
séklésével csokkentheté a vasuti jarma futdfelileté-
nek, a vagany kdérnyezetének és a levegének a szeny-
nyezése.

41. A MAV-Volan-csoportot kiszolgalé energiaellatas biztositasa,

részleges ellatas tovabbfejlesztése

AMAV-Volan-csoport vezetékes energiahordozéval valé
ellatasa jelenleg kereskeddkon, mérlegkorfelelésokon
keresztul torténik.

A villamos energia ellatas:

* Teljes ellatas alapu az infrastruktura ellatasara vo-
natkoz6 teriletre;

* részleges ellatas alapu a vontatasi célu villamos
energia biztositasara;

» olyan kozbeszerzési stratégia és modszertan ke-
riilt kidolgozasra, amely segitségével a MAV Zrt. sa-
jat maga képes kozvetlenil, optimalis csomagokat,
optimalis idészakban, rugalmasan, a t6zsdei sajatos-
sagoknak megfeleléen — lehet6ség szerint azonnali
dontéssel — beszerezni. Ebben a keretrendszerben a
MAV Zrt. hatarozza meg, hogy mikor, milyen &ron és
milyen mennyiségl terméket kivan vasarolni.

A vallalas mértéke és litemezése

» 2030-ig megujuld energiahordozok hasznalata soran
keletkez6 energia el6allitdsanak tdmogatasa, felhasz-
nalasa sajat célra, a ,felesleg” mennyiség értékesité-
se, energiakereskedelem, piaci nyitas. A megtakarita-
sok egy részének kutatasra valo visszaforgatasa;

» 2040-2050-ig 6nallo, részleges energiatermelés;
« folyamatos fejlesztés a technikai lehet6ségekkel
egyidében.

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszkdzok

Megfelelé hardware, software és mérémiszerek, vala-
mint human kapacitas biztositasa.

Hatékony energiagazdalkodas @
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4.2. Z6ld energiabdl szarmazé elektromos aram felhasznalasi

aranyanak novelése

A véllalatcsoport tulajdonaban és kezelésében 1évd te-
lephelyeken a tetéfellilet tajolasat és nagysagat figye-
lembe véve a maximalis teljesitmény( napelemrendsze-
rek terveztetése és kialakitasa lehetséges.

A vallalatcsoportnal tébb helyszinen mar valésultak meg
napelemes rendszerek, melyeknél atlagosan 22,69%
a rendszer termelési aranya a teljes fogyasztashoz
képest.

A vallalas mértéke és litemezése

A napelemrendszerek telepitéseivel elsédleges cél a tar-
sasagi villamos energiafelhasznalas 10%-os részarany
elérése a megujuld zold energia segitségével, ezzel ta-
mogatva a 2030-ig elGiranyzott uniés 32%-0s részarany
célérték teljesulését.

Napelemrendszerek tovabbi telepitése 2040-ig az egyéb
sajat tulajdonu létesitmények kivitelezésre alkalmas la-
postetSinek 100%-os tertleti kihasznaltsaganak elérése
érdekében.

Tovabbi napelemrendszerek telepitése 2050-ig az arra
alkalmas féldfelszini kihasznalatlan tertletek bevonasa-
val, a tarsasagi energiafelhasznalas megujulé zéld ener-
gia részaranyanak maximalizalasa.

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zok

* Ingatlan és eszkdzallomany felmérése;

* telepitési terv készitése 2023-ig;

* megvalésitashoz szlikséges palyazati lehetéségek
folyamatos nyomon kdvetése.

@ Hatékony energiagazdalkodas

-
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4.3. Fenntarthaté épiletenergetikai fejlesztések

A MAV-Volan-csoport tulajdonaban és kezelésében Iévé
éplletek, épitmények fltési és hltési rendszere, vila-
gitasa, térvilagitashoz kapcsolédd gyakorlata jelenleg
vegyes. A MAV-Volan-csoport tagjai a fejlesztések, és
a karbantartasi munkak soran jelenleg is térekednek
az energiahatékony, kérnyezetkiméld vjitasok alkalma-
zasara. A tagvallalatok tulajdondban allo, illetve kezelt
épuletek energetikai megfelelésége, szigetelése, nyilas-
zarodinak allapota és minésége is heterogén képet mutat.

Az épiletenergetikai fejlesztések a rendelkezésre allo
eréforrasok fliggvényében itemezetten valdsulnak meg.

A vallalas mértéke és litemezése

2030-ig a vallalatcsoport tulajdonaban allo épiletek
energiafelhasznalasanak csdkkentése 25%-kal, majd
ennek tovabbi csdkkentése 2050-ig.

A villalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zo6k

* Vilagitotestek, térvilagitasi lampatestek, fltéberen-
dezések cseréje az elérhetd legjobb technoldgianak
megfeleléen;

* napelemek telepitése;

« fitési és hitési, hasznalati meleg viz elballitasara
szolgalé rendszerek korszer(isitése megujulé energia-
forrasok hasznalataval;

* éplletek homlokzati nyilaszaroinak cseréje, a hom-
lokzatok, tet6k megfeleld hdszigetelése;

» a fejlesztések soran a megujuld energiaforrasok
hasznalatanak vizsgalata.

Hatékony energiagazdalkodas @
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5. KORNYEZETBARAT, FENNTARTHATO VALLALATI MUKODES

A fenntarthaté vallalati mikddéshez elengedhetetlen
az optimalis Uzemméret kialakitasa, a technoldgiak és
folyamatok Uzemeltetéséhez igazitott, racionalizalt in-
gatlan- és eszkdzdéllomany biztositasa. Ennek megva-
I6sitasa folyamatosan jelentkezd hosszutavu feladat,
melynek eléréséhez egy olyan csoportszintl ingatlan-
és vagyongazdalkodasi stratégia megalkotasa sziksé-
ges, ami nem nélkulézheti az ingatlan- és eszkdzallo-
many pontos felmérését, azok ésszerli hasznositasi és
fenntarthato Gzemeltetési kérdéseinek rendezését.

Magyarorszag Kormanya kiemelten kezeli a kdrnyezet-

védelmi célok kézbeszerzésekben térténd figyelembe-
vételét, mely szandékat a kdzbeszerzések hatékonysa-
ganak javitasa érdekében szikséges intézkedésekrdl
sz6l6 1027/2021. (ll. 5.) Korm. hatarozatban is meg-
erésitette. A MAV-Volan-csoport fenntarthatésagi célki-
tlzései k6zott — tamogatva a Kormany ebbéli torekvé-
sét — fontos célként jelenik meg a zdld (kdz)beszerzési
rendszer bevezetése, melynek csoportszintii alkalmaza-
saval a (k6z)beszerzési eljarasok soran lehetéség nyilik
a kdrnyezetvédelmi célok mellett a fenntarthatésagi cél-
kitizések figyelembevételére is.

5.1. Optimalis Uzemméret kialakitasa

A MAV-Volan-csoport érdekeltségébe tartozo épiiletek,
épitmények életkora és miszaki allapota rendkivil he-
terogén, az ingatlanokon talalhaté felépitmények tulaj-
doni viszonyai sok esetben rendezetlenek. Az éplle-
tallomany tulnyomo része 50 évnél, jelentds része 100
évnél is Oregebb, korszer(itlen és a mai elvarasoknak
nem megfelel6 miszaki szinvonalu. Az alulhasznositott
és felhagyott 1étesitmények teriletileg elszértan, tobb
esetben jelentés alapterileten helyezkednek el, tovab-
ba a mikddtetést szolgald tevékenységek nem megfe-
lelé miszaki allapotu ingatlanban torténé elhelyezése is
jellemzé.

Akereskedelmi célu ingatlanok esetében eléfordul, hogy
az utazashoz nem kapcsolddé szolgaltatasok vannak je-
len az allomasi terlleteken. Mindezek kdvetkezménye a
nehezen és gazdasagtalanul Gzemeltethetd ingatlanal-
lomany.

Az optimalis Uzemméret kialakitasakor figyelembe kell
venni a MAV-Volan-csoport tevékenységébél kiszer-
vezett (egyéb szervezet altal végzett) tevékenységek
maradé eszkdzeit, a jOléti és szocialis célokat szolga-
|16 vagyonelemeket és a kdzponti tevékenységet végzd
szervezetek eszkdzeit is.

A MAV-Volan-csoport teriiletein talalhaté alulhasznosi-
tott, és sok helyen leromlott allapotd (miikbdéshez nem
szlUkséges) ingatlanok tertletét — priorizalast kdvetéen
— az ésszerl hasznalat jegyében minimalizalni sziksé-
ges. A MAV-Volan-csoport rendelkezésében maraddkat
az innovativ és kdrnyezetbarat szemléletet képviseld
vallalkozasok részére lehet bérbeadassal, vagy funkcio-
véltassal hasznositani (pl. a felszamolt, de még a valla-
latcsoport érdekeltségébe tartozé egykori vasutvonala-
kon kerékparutak létesitése), amely a vasut tarsadalmi
megitélését is jelentdsen ndvelni tudna.

A mikddéshez nem sziikséges ingatlanok és a nagymé-
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retli (tdbb hektar tertletl) ingatlanok miikbdéshez nem
szUkséges részeinek — profiltisztitas keretén belll torté-
né — az allami és a MAV-Volan-csoport vagyonbdl vald
kivezetése (értékesitése, vagyonrendezése) indokolt,
ugyanis ezek fenntartasa tetemes kapacitast két le az
ingatlangazdalkodasi teruleteken.

A vallalas mértéke és ilitemezése

2024 végeéig csoportszintl ingatlan- és vagyongazdalko-
dasi stratégia megalkotasa a kdvetkezd alapelvek figye-
lembe vételével:
* hosszutavu Uzemeltetéshez illeszkedd ingatlanallo-
many meghatérozasa;

* meglévd ingatlanallomany kihasznaltsaganak vizs-
galata;

» idegen- vagy vegyes tulajdonu ingatlanhasznalat
csokkentése;

» barnamezés terlletek funkcidvaltasa, a funkcioval-
tasra javaslatok megtétele, az értékesitésbe potencia-
lisan bevonhaté terlletek kijeldlése;

« profiltisztitas a mikédéshez nem sziikséges ingat-
lanok elidegenitésével, vagy ingatlanrészek levalasz-
tasaval;

* az infrastruktura Uzemeltetéshez sziikséges épitett
kdrnyezet tajba illesztése, miemlékvédelem 6ssze-
hangolasa a fenntarthatésaggal.

A villalas teljesitéséhez szilkséges intézkedések és
eszk6zok

Ingatlanstratégia, intézkedési terv elkészitése és vég-
rehajtasa (bérbeadasi, profiltisztitasi, elidegenitési ter-
vek), valamint a megmaradé ingatlanallomany fenntart-
hatosag jegyében valé gondozasa.

Kérnyezetbarat, fenntarthat6 vallalati mikodés @
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5.2. Z6ld (k6z)beszerzési rendszer bevezetése

A zold vagy fenntartathaté kdzbeszerzés az ajanlatké-
réknél kialakitott olyan egységes szemléletrendszer,
amely segiti a megfogalmazott z6ld vagy fenntarthato-
sagi célok érvényesiilését. Az egységes kdvetelmények
a beszerzés targyanak meghatarozasakor, a kozbe-
szerzési miszaki leirdsban, az alkalmassagi feltételek
kérében, a biralati szempontok kéz6tt, valamint a szer-
z8deés teljesitési feltételeinek megadasakor egyarant
felhasznalhatok. A kézbeszerzés ezekhez hozzarendeli
azt a jogi és eljarasi keretrendszert, amely a szallitok
kivalasztasa soran a verseny tisztasaga és az egyen-
I6 banasmadd biztositasa mellett a leginkabb megfeleld
megoldast nyujtja annak érdekében, hogy a lehetd leg-
tobb z4ld és fenntarthatésagi cél teljesiljon.

Jelenleg szamos zo6ld és fenntarthatosagi elem szere-
pet kap a beszerzések soran (szallitasi tavolsag, élettar-
tam-koltség, karosanyag kibocsatas, hatranyos helyze-
ti munkavallaldk foglalkoztatasanak eldsegitése stb.),
azonban ezek nem rendszerszinten és nem egységes
elvek mentén kerlinek alkalmazasra.

A vallalas mértéke és ilitemezése

A z6ld és fenntarthaté célok nem, vagy nem teljes ko-
rGen alkalmazhatok minden beszerzési targy esetén.
Az Eurdpai Bizottsag COM(2008) 400 szamu ,Kdérnye-
zetvédelmi szemléletli kbzbeszerzés” ciml kdzleménye
meghatarozta azt a célkitlizést, mely szerint az egysé-
ges piac torzulasanak és az unidés versenyképesség
csokkenésének elkerllése érdekében a tagallamok zoéld
kézbeszerzési feltételrendszereinek 6sszehangolasara
van szikség. Az egységes zold kdzbeszerzési kove-
telmények rendszerének feldllitasaval és érvényesité-
sével e célkitizésnek megfeleléen hatékonyabban és
szélesebb kdrben alkalmazhatnak zd6ld kdzbeszerzési
szempontokat az ajanlatkérék. Az egységes zold kdz-
beszerzési kovetelményrendszer a zold kézbeszerzési
eljaras alkalmazasara leginkabb megfelelének tartott 21
termék- és szolgaltatascsoport tekintetében allapit meg

@ Kérnyezetbarat, fenntarthaté vallalati mikodés

el6irasokat, amelyeknek folyamatos bovitését tervezi az
Eurdpai Bizottsag.

Ennek GUteméhez alkalmazkodva cél

» 2022-ig csoportszintl zold (k6z)beszerzési szabaly-
zat és eljarasrendszer kidolgozasa;

» 2030-ig az EU Bizottsag altal meghatarozott anyag-
korok esetében teljes mértékben a zold feltételekre
valo atallas;

» 2040-ig az egyéb, kdzszolgaltatasokkal 6sszefliggd
beszerzésekre a zdld kdzbeszerzési szabalyok alkal-
mazasa;

» 2050-ig olyan beszerzési rendszer kialakitasa, ahol
csak indokolt kivétellel lehet mellézni a zdld vagy fenn-
tarthatésagi szempontokat.

A vallalas teljesitéséhez sziikséges intézkedések és
eszk6zo6k

A z6ld vagy fenntarthaté beszerzésekrdl szél6 csoport-
szint(i szabalyozas létrehozasa, ami ilyen modon atfogja
» az igény felmertlése;

* a miszaki terllet és lUzemeltetés altal meghataro-
zando, a beszerzendd aruval vagy szolgaltatassal
szemben tamasztott paraméterek meghatarozasa;

* a versenyeztetés feltételeinek kialakitasa, a szerz6-
dés odaitélése soran biztosithaté elénydk meghataro-
zasa;

* a szadllitasra, csomagolasra vonatkozé elbirasok ki-
alakitasa;

* a teljes élettartam-koltségen alapulé armeghatarozas;

* a teljesités soran alkalmazott technolégiak el6irasa
soran figyelembe veendé szempontokat.
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@ CO, kibocsatas csdkkentése

CO, kibocsatas csokkentése 60%-al
Villamositott vasuti és HEV palya aranyanak névelése minimum 30%-al

Vasuti jarmiivek CO, kibocsatasanak csdkkentése minimum 15%-al

Minimum 800 darab korszerii vasuti jarmii beszerzése

Elavult dizelmozdonyok kivaltasa - - - -

Karbonsemleges vasuti jarmipark kialakitasa - - - - - -

Az 6sszes 10 év feletti autobusz forgalombol torténé kivonasa - - - - - -
A teljes autébusz allomany 50%-anak elektromos meghajtast autébuszra cserélése - - - - - -

Az autébuszok altal kibocsatott CO, kibocsatas csékkentése tébb, mint 2 millié tonnaval

A fajlagos vontatasi célt villamos energia felhasznalasanak csbkkentése 2030-ig 18%-al Hatékony energiagazdalkodas m m m m m m

Minimum 40 darab HEV el6varosi motorvonat beszerzése

Minimum 4500 darab uj, kdrnyezetbarat autébusz beszerzése

A keletkez6 energia felhasznalasa sajat célra, a ,,felesleg” mennyiség értékesitése,
Alternativimegujulé, sajat termelésbél szarmazé energiaval energiakereskedslom
miik6dé jarmiiflotta kialakitasa (a teljes allomany 25%-a) T . B A
Onallo, részleges energiatermelés megteremtése
A vasuti munkagépek, kiszolgalé jarmiivek, a fiitési rendszerek altal " S . 22 A z z R
kibocsatott CO, mértékének csokkentése 50%-al A tarsasagi villamos energiafelhasznalasban 10%-os részarany elérése

a napelemes rendszerekkel

Villamosenergia termelés érdekében napelemrendszerek telepitésének felmérése és
kivitelezése az erre alkalmas létesitményeken

Zold digitalizécié A vallalatcsoport tulajdonaban all6 épiiletek energia felhasznalasanak
25%-os csokkentése

Ko6zos arculatu, egységes, 6sszehangolt vasuti és autébuszos
fedélzeti és allomasi utastajékoztaté rendszer kiépitése

[ Otemezés |
@ Kornyezetbarat, fenntarthaté vallalati miik6dés m m m m m

Csoportszintii ingatlan- és vagyongazdalkodasi stratégia megalkotasa -

A vasuti és az autébuszos diszpécser késziilékek/rendszerek
korszeriisitése, egységesitése

Integralt k6z6s menetrendtervezé rendszer megvalositasa

Intermodalis jegyértékesités megval6sitasa pilot helyszineken,
MAYV appon és Internet csatornakon

Csoportszintii z6ld (k6z)beszerzési szabalyzat és eljarasrendszer kidolgozasa .

A z6ld (k6z)beszerzési rendszer bevezetése . - - - - -

Orszagos lefedettségii vasuti és kozuti jegyértékesité rendszer
megvalodsitasa valamennyi értékesitési csatornan

KOFI rendszer kiépitésének tervezése, kivitelezése (a meglévé halézat bévitése)




Kiad6: MAV Zrt. Stratégiai és Projektfeliigyeleti Igazgatésag
Koézremiikodott: MAV Szolgaltaté Kézpont Zrt., MAV Zrt. Kommunikaciés Igazgatésag
Képek: MAV Zrt., Volanbusz Zrt., ENSZ, freepik.com, pexels.com, pixabay.com

A kiadvany teljes egészében a MAV-Volan-csoport tagjainak szellemi terméke, amely szerzdi jogvédelem alatt all.
A kiadvanyt masolni, grafikai elemeit vagy tartalmat felhasznalni csak a felel6s kiado
elézetes irasbeli engedélyével és forrasmegjeldlés alkalmazasaval szabad.
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